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Premessa

Il presente documento, approvato dal Consiglio di Amministrazione della societa ASM — Impianti e Servizi
Ambientali S.p.A. (di seguito, “ASM ISA”), descrive le linee guida ed i principi della Societa nella gestione
delle tematiche fiscali ed in particolare del rischio a queste associato (sia esso di natura sanzionatoria o
reputazionale).

Il testo € portato a conoscenza di tutti i responsabili di funzione ed &, inoltre, soggetto a periodica revisione
da parte degli esperti in ambito fiscale e di compliance. La presente Strategia Fiscale € sottoposta a
revisione con periodicita almeno annuale ed eventuali modifiche che dovessero essere ritenute necessarie
sono approvate dal Consiglio di Amministrazione di ASM ISA e comunicate, senza indugio, a tutti gli
interessati.

La presente Strategia fiscale si ispira ai medesimi principi che ASM ISA ha espresso nel proprio Codice Etico
che stabilisce gli standard di comportamento a cui tutti i dipendenti devono conformarsi e che costituisce
parte integrante degli obblighi contrattuali che questi ultimi devono osservare.

Una corretta gestione della variabile fiscale & essenziale per ASM ISA, per i suoi soci e per tutti i terzi
interessati alle sue attivita.

Le imposte dovute da ASM ISA costituiscono una parte importante del pilt ampio ruolo economico e sociale
che svolge. ASM ISA tutela e cerca di migliorare la propria immagine e reputazione, elementi essenziali per
garantire lo sviluppo delle attivita di impresa e cid anche per quanto riguarda il rispetto degli obblighi di
contribuzione alle spese della comunita imposti dalla legge.

In particolare, ASM ISA opera nel rispetto formale e sostanziale di tutte le normative, regolamenti e prassi
di natura fiscale, domestiche, internazionali o sovranazionali, tenendo un atteggiamento di collaborazione e
trasparenza con le autorita fiscali. L'obiettivo che ASM ISA si propone € quello di versare tutte le imposte
dovute e di porre in essere tempestivamente tutti gli adempimenti richiesti dalle normative fiscali.

Attesa anche la complessita della normativa fiscale, per assicurare il raggiungimento di simili obiettivi, ASM
ISA si & dotata di un sistema di controllo interno che permette una verifica della tempestivita e della
correttezza formale e sostanziale degli adempimenti tributari.

ASM ISA tende, inoltre, ad instaurare rapporti di reciproca e leale collaborazione e dialogo con
I’Amministrazione Finanziaria.

ASM ISA non intraprende operazioni o attivita volte esclusivamente o prevalentemente ad ottenere
risparmi fiscali e non propone ai propri clienti transazioni che abbiano tali fini.

| principi e le regole emanati si rendono applicabili nella gestione della fiscalita di ASM ISA con riguardo agli
obblighi in qualita di “contribuente”.



ASM ISA Tax Policy

Nella gestione degli aspetti tributari legati alle attivita di impresa poste in essere, ASM ISA si ispira ai
seguenti principi:

i.  rispetto formale e sostanziale di tutte le leggi, regolamenti, prassi di volta in volta applicabili;

ii. applicazione di una strategia fiscale che sia sempre coerente con le regole generali della Societa, al
suo approccio al rischio e ad i valori cui lo stesso si ispira;

iii. utilizzo della dovuta diligenza professionale nella gestione di tutti i rischi associati alla variabile
fiscale, assicurando che le procedure di volta in volta applicate al tal fine siano appropriate;

iv. instaurazione di rapporti di reciproca fiducia, collaborazione e trasparenza con I’Amministrazione
Finanziaria;

v.  favorire una cultura di compliance e conoscenza della normativa fiscale all'interno della Societa,
anche da parte di soggetti che non svolgono la loro attivita lavorativa all'interno delle funzioni
fiscali dello stesso.

Rispetto di leggi, regolamenti e prassi

ASM [SA si impegna a rispettare tutte le leggi e regolamenti applicabili e rilevanti, avuto riguardo, non
solamente alla lettera delle norme rilevanti, ma anche alla ratio sottesa alle stesse ed interpretandole in
un’ottica sistematica.

A tal fine, ASM ISA ha si affida ad esperti specialisti per definire gli scenari fiscali e implementa - sotto la
propria responsabilita - adeguate ed efficaci procedure per il corretto assolvimento degli obblighi tributari e
per la gestione dei rischi fiscali allo scopo di assicurare la corretta ed efficiente tassazione della societa.

Ogni responsabile di funzione viene formato in modo che siano chiari i propri compiti e competenze, con
una specifica identificazione delle attivita da svolgere e le responsabilita attribuite.

La Societa puo avvalersi, a vario titolo, di consulenti per la gestione delle tematiche e degli adempimenti di
natura tributaria. | consulenti sono selezionati tra quelli che piu appieno possano garantire il rispetto dei
principi elaborati dalla Societa e rispondono al Presidente. E adeguatamente assicurato I'impegno da parte
dei consulenti al rispetto dei suddetti principi.

Coerenza della strategia fiscale

Le decisioni suscettibili di aver dei risvolti fiscali sono prese tenendo in considerazione l'intera strategia
della Societa.

A tal fine:

i. coerentemente con i dettami forniti dall’OCSE, il consiglio di amministrazione della Societa fornisce
le linee guida cui attenersi nella gestione della variabile fiscale e i responsabili delle funzioni sono
debitamente informati delle maggiori tematiche fiscali attinenti la Societa;

ii. viene assicurato il coinvolgimento delle funzioni fiscali nello svolgimento delle ordinarie e
straordinarie attivita di impresa della Societa, per poter realizzare una completa e corretta gestione
della variabile fiscale coerentemente con la Strategia generale della Societa;



iii. il Responsabile amministrativo relaziona periodicamente al Consiglio di Amministrazione sulle
questioni pil rilevanti relative alla gestione della variabile fiscale e annessi rischi.

Gestione della variabile fiscale e implementazione delle relative procedure

A livello operativo, il rischio fiscale e gestito attraverso un insieme di presidi e procedure che garantiscono
una estesa verifica della correttezza dei dati inseriti nelle rilevanti dichiarazioni fiscali, dei versamenti di
imposta e delle comunicazioni alle amministrazioni finanziarie.

L'efficacia e I'attualita delle suddette procedure e presidi & verificata periodicamente al fine di poter
intraprendere tempestivamente le necessarie azioni di mitigazione e modifica.

Eventuali tematiche di particolare complessita che dovessero emergere, devono essere tempestivamente
gestite al fine di eliminare o minimizzare il conseguente rischio (sia esso economico o reputazionale). A tal
fine, ASM ISA puo richiedere il parere di professionisti esterni o interpellare I’Amministrazione Finanziaria
tramite le procedure di volta in volta consentite dalla legge applicabile (ad esempio, interpelli e Advance
Pricing Agreements).

Al fine di prevenire i danni economici e reputazionali che potrebbero sorgere nei summenzionati casi di
particolare complessita e magnitudo, al ricorrere di determinate condizioni, puo essere richiesto al
Consulente fiscale della Societa di esprimere il proprio parere su specifiche operazioni o transazioni.

Rapporti con le autorita fiscali

La Societa instaura con le autorita fiscali competenti un rapporto di piena collaborazione, non ostacolando
in alcun modo le eventuali attivita di verifica delle stesse e rispondendo alle richieste pervenute con la
maggiore celerita e trasparenza possibile.

ASM ISA osserva, in genere, tutte le pronunce di prassi rese note dai competenti organi
dellAmministrazione Finanziaria, rispettandone i dettami. Tuttavia, ASM ISA si riserva di non conformarsi a
tali precetti nella misura in cui ritenuti non condivisibili in quanto contrari:

i a principi giurisprudenziali consolidati; o

ii. a principi fondanti dei rilevanti ordinamenti tributari;

ovvero nella misura in cui questi si prefiggano di creare nuove, ulteriori e pil gravose obbligazioni rispetto a
quelle poste dalla legge.

Diffusione di una cultura di compliance fiscale tra i dipendenti

ASM ISA favorisce e promuove la sensibilizzazione dei propri amministratori e dipendenti in relazione al
rischio fiscale.

A tale fine, la Societa pud organizzare corsi di formazione, sia per i soggetti che svolgono la propria attivita
nell’ambito fiscale sia per i soggetti che svolgono la propria attivita in altri ambiti. Cio consente di rendere
piu robusto il controllo sul rischio fiscale derivante dalle attivita di impresa e favorire la creazione di una
cultura aziendale volta al rispetto della normativa fiscale.



ASM ISA non prevede piani di remunerazione dei propri amministratori e dipendenti che siano correlati al
risparmio fiscale.

ASM ISA ha inoltre inserito i principi cardine della propria Strategia Fiscale nel proprio Codice Etico, la cui
osservanza costituisce parte integrante degli obblighi contrattuali dei soggetti che prestano la propria
attivita lavorativa per la societa. Il rispetto da parte dei dipendenti delle procedure e dei presidi
implementati da ASM ISA in attuazione della Strategia Fiscale, rappresenta parte integrante degli obblighi
contrattuali e la loro violazione e soggetta alle diverse tipologie di sanzioni disciplinari, dal rimprovero
verbale al licenziamento per giusta causa, applicabili in proporzione alla gravita delle infrazioni.



